
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 

อ าเภอบางแก้ว  จังหวัดพัทลุง 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสมภายใต้ระบบคุณธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก จึงมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้มีคุณธรรมปลอดทุจริต  
สร้างและส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และรักษาคนดี
คนเก่งที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม โดยการส่งเสริม และเสริมสร้างพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก ตลอดจนส่งเสริมให้น าศักยภาพของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เน้นคุณธรรม เพื่อองค์กรแห่งความเป็นเลิศ”   

 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
 
ค่านิยม 

  “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
 



เป้าประสงค์  
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
   3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลากร
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้  

๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
    1.1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
    1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในงานงาน 
    1.3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
    2.1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
    2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
    3.1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
    3.2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
   4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
   4.2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ส่งเสริมความสุขที่ยั่งยืนให้กับบุคลากรขององค์กร ด้วยหลัก
บริหารจัดการองค์กรให้เป็นองค์การสุขภาวะ (Happy Workplace) เน้นให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคล
ตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร (สสส.) ก าหนด 8 ประการ ประกอบไปด้วย 
  1. Happy Body การส่งเสริมด้านสุขภาพกายและใจ 
  2. Happy Heart การส่งเสริมให้เกิดความเกื้อกูลในองค์กร 
  3. Happy Society การส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในองค์กร 
  4. Happy Relax การส่งเสริมให้มีสภาพแวดล้อมที่ผ่อนคลาย 
  5. Happy Brain การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ 
  6. Happy Soul การส่งเสริมให้บุคลากรมีศลีธรรมในการด าเนินชีวิต 
  7. Happy Money การส่งเสริมด้านการออมและการวางแผนในการใช้จ่าย 
  8. Happy Family การส่งเสริมสถาบันครอบครัวที่อบอุ่นและมั่นคง



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก  อ าเภอบางแก้ว  จังหวัดพัทลุง 

 
โครงการ/กิจกรรม วิธีด าเนินงาน งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน    
    1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ใน
การก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จังหวัดพัทลุง 
- องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มีนาคม 2568 – 
กันยายน 2568 

 

    1.2 การรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล  - ประชาสัมพันธ์ประกาศรับโอน ย้าย มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
- ผู้สนใจยื่นค าร้องขอโอน ย้าย พร้อมเอกสารหลักฐาน  
- จัดท าหนังสือโต้ตอบระหว่างหน่วยงาน 
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จังหวัดพัทลุง 
- องค์การบริหารส่วนต าบลออกค าสั่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 

    1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง - ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
- รับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติ และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ 
- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร และประกาศผลการเลือกสรร 
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จังหวัดพัทลุง 
- ออกค าสั่งแต่งตั้งและท าสัญญาจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

ด าเนินการกรณีมี
ต าแหน่งว่างและ
ได้รับการร้องขอ
จากส่วนราชการ 

2. การพัฒนาบุคลากร    
    2.1 การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม - จัดส่งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูอบต. และพนักงานจ้าง 

เข้ารับการอบรม ในหลักสูตรต่าง ๆ ที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนจัด  

570,000 ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 



 
โครงการ/กิจกรรม วิธีด าเนินงาน งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

    2.2 การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) 

- ด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซี่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวบุคคล หรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ 
- จัดประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็ปไซต์ หรือช่องทางโซเชี่ยลมีเดีย        
ของอบต. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 

3. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธ ารงรักษาไว้    
    3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ - ถ่ายทอดและก าหนดตัวชี้วัดจากระดับบนสู่ระดับล่าง โดย

ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม  
- ก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคลจากผลงานที่มาจากงานประจ าหรือ
โครงการ/กิจกรรม 
- ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง เพ่ือใช้ประกอบในการ
บริหารงานบุคคล  
- คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินและนายกอบต. พิจารณา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1  
1 ตุลาคม 2567 –  
31 มีนาคม 2568 

ครั้งที่ 2  
1 เมษายน 2568 –  
30 กันยายน 2568 

 

    3.2 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

- บันทึกข้อความแจ้งผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทราบ และจัดท า
ผลงาน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ และด าเนินการประเมินผลงาน 
- ขอความเห็นชอบต่อ ก.อบต.จังหวัดพัทลุง 
- ออกค าสั่งเลื่อนระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 

    3.3 การบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูล
บุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
(LHR) 

- บันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติ (LHR) ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 



 
โครงการ/กิจกรรม วิธีด าเนินงาน งบประมาณ  ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ 

    3.4 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
อบต. และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

- ผู้บังคับบัญชาพิจารณาประเมิน โดยน าผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ข้อมูลการลา พฤติกรรมการมาท างาน การรักษาวินัย
เป็นหลักในการประเมิน 
- เสนอคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- เสนอนายกอบต. พิจารณาออกค าสั่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ครั้งที่ 1  
เมษายน 2568   

ครั้งที่ 2  
ตุลาคม 2568  

 

ก า ร เ ลื่ อ น
ค่ า ต อ บ แ ท น
พ นั ก ง า น จ้ า ง 
ตุลาคม 2568 

    3.5 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี - ติดต่อประสานงานกับทางโรงพยาบาลเพ่ือออกให้บริการตรวจ
สุขภาพประจ าปี   
 

- เบิกจ่ายตรง
กับ สปสช. 
และเบิกจ่าย
ตามสิทธิ
ประกันสังคม 

สิงหาคม 2568 - 
กันยายน 2568 

 

    3.6 โครงการ คิดบวก คิดสร้างสรรค์ 
ท างานอย่างมีความสุข สู่องค์กรคุณภาพคู่
คุณธรรม 

- ด าเนินการจัดการอบรมเพ่ือการมีส่วนร่วม มีความสามัคคีใน
องค์กร ให้กับบุคลากรของอบต. 

150,000 
 

กันยายน 2568  

4. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัย ข้าราชการ    
    4.1 เผยแพร่ข้อมูลให้บุคลากรทราบถึง
ประมวลจริยธรรม และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการ 

- ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

 

    4.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

- ด าเนินการจัดท าค าสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
- ด าเนินการจัดท าค าสั่งปฏิบัติราชการแทนนายกอบต. 
- ด าเนินการจัดท าค าสั่งรักษาราชการแทนหัวหน้าส่วนราชการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567 -
กันยายน 2568 

 

 



 
 

 

 

 

 

 


