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นโยบาย โครงการ/กิจกรร ผลการด าเนินงาน 
1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  -มีการด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 

3 ปี เพ่ือรองรับภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสัก  
-จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

2.การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
ส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้าง 

2.1 ปรับปรุงระบบการประเมินผล
การปฏิบัติราชการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ เหมาะสม เป็นธรรม เป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

-มีการจัดท าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามที่ระเบียบก าหนด เป็นไป
ตามหลักความโปร่งใสและยุติธรรม 

3.การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

-มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและ
พัฒนาของบุคลากร เพื่อเป็นข้อมูลในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและ
ด าเนินการตามแผนฯ 

๔.การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการ
ประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น 

๔.1 การคัดเลือกบุคคลตามระเบียบ 
และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักมีการ  
คัดเลือกประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนระดับ 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
 1 ราย 
-นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 ราย 
-วิทยฐานะครูช านาญการจ านวน 2 ราย 

๕.การให้โอนและการรับโอน
พนักงานส่วนต าบล 

๕.1 สรรหาผู้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้ปฏิบัติเมื่อต าแหน่งว่าง 

-มีการสรรหาสายงานผู้ปฏิบัติโดยวิธีการ
ประกาศรับโอน และขอใช้บัญชี  
-ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปง./ชง.  
- ต าแหน่งเจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 

๖.วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล 

๖.1 นายกอบต.อาจมอบอ านาจให้
ปลัดอบต.หรือรองปลัด 
๖.2 กรณีไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกอง ให้นายกอบต. 
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลในกอง
หรือส่วนราชการ คนใดคนหนึ่งที่
เห็นสมควรให้เป็นผู้รักษาราชการ
แทน 

-การจัดท าค าสั่งนายกมอบอ านาจให้ปลัด
อบต. 
-การจัดท าค าสั่งรักษาราชการแทนทุกส่วน
ราชการ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
๗.การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 

๗.1 การรับสมัครคัดเลือกและ
แต่งตั้งบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างในต าแหน่งที่ว่าง หรือ 
ต าแหน่งที่ก าหนดเพิ่ม เพ่ือรองรับ
ภารกิจขององค์กรฯ 

-การสรรหาพนักงานจ้าง 2 ครั้ง
ต าแหน่ง คนงานทั่วไป 2 อัตรา 

๘..การพัฒนาบุคลากร ๘.1 พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุก
ระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่ง
งานอย่างต่อเนื่อง 
๘.2 ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และ
อุทิศตนเพ่ือองค์กร 

-มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้รับ
การฝึกอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรที่
หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น 

๙.จัดท าประมวลจริยธรรม ๙.1 จัดท าประกาศประมวล
จริยธรรม และแนวทางปฏิบัติ
ประจ าปี 

-จัดท าประกาศประมวลจริยธรรม  

1๐.ให้ผู้บังคับบัญชามอบงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 

1๐.1 ค าสั่งแบ่งงาน -การจัดท าค าสั่งแบ่งงานให้เป็นปัจจุบัน 

1๑.เสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 

1๑.1 ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

-การจัดกิจกรรม 5 ส. 
-การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการท างานที่
เหมาะสม 

 
ปัญหาอุปสรรค 
         บุคลากรยังมีไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน ประกอบกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด จึงท าให้
บุคลากรที่มีอยู่อาจมีการรับผิดชอบหลายหน้าที่ ท าให้การด าเนินงานไม่มีความสมบูรณ์เพียงพอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
          ควรมีการจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน         
ที่เพ่ิมข้ึน 
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