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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิ ธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุงก าหนด และ
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ 
ที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
จัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์ก าร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  



๒ 
 

ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ท ักษะ ทัศนคต ิที ่ด ี ค ุณธรรม จร ิยธรรมของบุคลากร          
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก อ าเภอบางแก้ว จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสักเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด 

๓. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  การก าหนดแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล      
โคกสัก ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู รวมถึง
พนักงานจ้างทุกส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 3 ปี ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก เป็น
ประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน เป็น
กรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีพนักงาน
ส่วนต าบล 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑. การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
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2. ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ       
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา             
๕ )  การสอนงาน  การให้ ค าปรึ กษาหรื อวิ ธี การ อ่ืนที่ เหมาะสม  และ ๖ )  การ เรี ยนรู้ ผ่ านระบบ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง 
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการ
พัฒนาองค์กร และการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในพ้ืนที่ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักจะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเน้น
ให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้พิจารณาจากการ
ก าหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และกฎหมายอ่ืนที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 – 2570) ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก นโยบายของรัฐบาล นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก  

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหาโดยก าหนดแบ่งภารกิจออกเป็น 7 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
    2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
    3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
    4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
    5) การสาธารณูปการ  
    6) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
    1) การจัดการศึกษา 
    2) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  
    3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
    4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
    5) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
    6) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
    7) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
    8) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
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3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

    1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
    2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
    4) การผังเมือง  
    5) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงาน

อ่ืนในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
    6) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล    
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
    2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
    3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
    4) ส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
    6) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    7) การจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท าแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1) การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

           2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล  

    3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
    4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
    5) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
6. ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
    2) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  
    3) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรม

ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

    4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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    1) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร  

    2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
    3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อ่ืน  
    4) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน       
    5) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

ก าหนด   
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักจะด าเนินการ 
  จากการที่ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามข้อ 2.1 แล้วนั้น สามารถน ามาก าหนด
ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ มีดังนี้ 
     1. ภารกิจหลัก 

     1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     2. การดูแลและส่งเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน 
     3. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
     4. การส่งเสริมการศึกษา 
     5. การก าจัดขยะมูลฝอย 
     6. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

     2. ภารกิจรอง 
     1. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
     2. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     3. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

      4. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
     5. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
     6. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

                7. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
     8. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
     9. การส่งเสริมการกีฬา 

              10. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการของบุคลากร และน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และการพัฒนางานของบุคลากร โดยน ากรอบภารกิจหลักที่ได้ก าหนดไว้แล้วเป็นส าคัญ โดยเรียงตามล าดับ
ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี้ 



๗ 
 

  ๑. ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

  ๒. ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

  ๓. ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑. งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒. งานจัดท างบประมาณ 
  ๓. งานช่าง 
  ๔. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร มีหลักแนวคิดวิเคราะห์ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้านต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล และใช้
เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการก าหนดการด าเนินงานในอนาคตให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
ไดผ้ลดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
ด้านการบริหาร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ มีโครงสร้าง
ส่วนราชการและระบบการบริหารจัดการ จากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น มีการ
ด าเนินงานตามระเบียบ แบบแผนของทางราชการ การประสานงานกับส่วนราชการในการให้ความรู้และ
ค าแนะน าท่ีถูกต้องอยู่เสมอ ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สามารถวางแผนการพัฒนา แผนอัตราก าลังอย่าง
รอบคอบ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนโดยแท้จริง อีกทั้งยังได้มีการพัฒนาตนเองโดยศึกษา         
หาความรู้ และเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ทั้งในหลักสูตรที่หน่วยงานราชการก าหนด และหลักสูตร
เสริมทักษะการบริหาร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลที่มีประสบการณ์ทางการบริหารอย่างสม่ าเสมอ 
  ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก มีบุคลากรที่ผ่านการรับราชการในส่วนท้องถิ่นมาพอสมควร 
ซึ่งมีประวัติการท างานที่ดีถูกต้องสม่ าเสมอ และมีแนวคิดและทัศนคติเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบาย
ภาครัฐในระดับที่เหนือข้ึนไป มีการศึกษาหาความรู้ ท าความเข้าใจในกฎหมาย โดยศึกษาเพ่ิมเติมพร้อมทั้งสร้าง



๘ 
 

กติกา มารยาทให้ถูกต้องสอดคล้องกับระเบียบกฎหมายอยู่ตลอดเวลา จึงมีปัญหาในการบังคับใช้ระเบียบ 
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นค่อนข้างน้อย 
  ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่าง ๆ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก มีงบประมาณในระดับหนึ่งของแต่ละปีเพ่ือการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามบทบาทอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เป็นการประสานความต้องการและปัญหาของ
ชุมชน หมู่บ้าน ผ่านทางกระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนา การจัดท าโครงการ 
การประชุมสภาท้องถิ่น การประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี การจัดท า
แผนอัตราก าลัง 

1. การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths)  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
    1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของชุมชน และเคารพ

กฎ กติกา ระเบียบ กฎหมาย ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้เป็นอย่างดี 
    2. พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้าง ยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติ

ตามบทบาทอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็น
ในการมสี่วนร่วมของการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

    3. พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้าง ส่วนใหญ่มีที่พักอาศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ท า
ให้การเดินทางมาท างานสะดวกสามารถท างานก่อน และเกินเวลาท าการได้ 

    4. บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถปรับตัวและเรียนรู้ได้เร็ว 
    5. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้เฉลี่ยในระดับปริญญาตรีท าให้มีความรู้ ความเข้าใจในกฎ 

ระเบียบได้อย่างรวดเร็ว และสามารถคิดวิเคราะห์งานใหม่ ๆ ได้ 
    6. บุคลากรมีความรัก สามัคคี ร่วมมือกันปฏิบัติงาน 
    7. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเป็นธรรม และดูแลบุคลากรอย่างทั่วถึง 
2. การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses)  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
    1. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการ

ฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหน้าที่
ในองค์กรให้มากข้ึน 

    2. มีจุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ ด้านการวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยการตีความ
หรือหารือ ยังขาดความชัดเจน ซึ่งท าให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้ 

    3. บุคลากรยังขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 
    4. การมีภาระด้านครอบครัว และภาระหนี้สินท าให้ไม่สามารถท างานได้อย่างเต็มก าลัง 
    5. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่มาช่วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต้องเรียนรู้ และ

ใช้ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี เครื่องใช้ส านักงานใหม่ ๆ ให้เหมาะสม หรือใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่า
ในด้านการบริหาร ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการบริการประชาชน  

    6. การจัดเก็บรายได้ขององค์กรเพ่ือน ามาใช้ส าหรับงบลงทุนและพัฒนามีไม่เพียงพอ
ส าหรับการลงทุนในกิจการใหญ่ ๆ  

    7. การพัฒนาสิ่งแวดล้อม ผู้บริหารท้องถิ่น ต้องให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมด้าน
กายภาพภายในองค์กร เช่น การจัดส านักงานที่มีการแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวก
โดยใช้หลัก 5 ส ในการปฏิบัติ และพ้ืนที่ส านักงานมีขนาดเล็กท าให้ไม่สะดวกในการท างานและบริการ
ประชาชน 



๙ 
 

ปัจจัยภายนอก 
ด้านการเมืองและสังคมการเมือง 
โดยสรุปภาพรวมด้านการเมืองและสังคมการเมืองของต าบลโคกสัก ประชาชนส่วนใหญ่ให้

ความส าคัญติดตามและสนใจในการเมืองท้องถิ่นมาก จึงท าให้มีการติดตามการบริหารงานของผู้บริหารอย่าง
สม่ าเสมอ ส าหรับในระบบสภาท้องถิ่นแล้ว สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ยังขาดความรู้ ความ
เข้า ใจเกี่ ยวกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่ าง เป็นระบบ จึ งท า ให้การพัฒนาของท้องถิ่นยั ง ไม่ เกิด เป็ น
กระบวนการพัฒนาที่ชัดเจน เข้มแข็งและยั่งยืน 

ด้านเศรษฐกิจ 
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจการเกษตร สังคมส่วน

ใหญ่ยังขาดการรวมตัวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือองค์กรประชาชน ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจกนิยม ท าให้
การกระตุ้นและส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่ม หรือองค์กรประชาชนเป็นไปในลักษณะที่ค่อนข้างยาก 

ด้านสังคมและเทคโนโลยี 
สภาพพ้ืนที่โดยรวมมีความเหมาะสมแก่การพัฒนาเนื่องจากต าบลโคกสัก มีพ้ืนที่ติดกับถนน

เพชรเกษม ซึ่งเป็นถนนสายหลักในการขนส่งคมนาคมไปยังจังหวัดต่างๆ มีศาสนสถาน โรงเรียนและ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในพ้ืนที่ท าให้มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการครบครัน แต่เนื่องจาก
ระบบเทคโนโลยีและการสื่อสารยังไม่สามารถกระจายได้อย่างทั่วถึง ท าให้การรับรู้ข่าวสารจากทางราชการ
ล่าช้า ด้านสังคม ต าบลโคกสักยังมีพ้ืนฐานของสังคมชนบทและครอบครัวขนาดใหญ่กระจายอยู่ในพ้ืนที่
ค่อนข้างมาก ซึ่งเป็นเหตุผลอีกด้านหนึ่งที่ท าให้ง่ายต่อการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

1. การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities)  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
    1. ปัญหาการเมืองในพ้ืนที่ไม่รุนแรง 
    2. ประชาชนในพ้ืนที่มีความสนใจ ให้ความส าคัญติดตามการเมืองท้องถิ่น ท าให้มีการ

ตรวจสอบการบริหารงานของผู้บริหารอย่างเข้มแข็ง 
    3. มีการขยายเขตพ้ืนที่การลงทุนจากภาคเอกชนมากขึ้นเนื่องจากพ้ืนที่มีเขตติดต่อกับ

เส้นทางสายหลัก ท าให้การคมนาคมขนส่งมีความสะดวก 
    4. สภาพภูมิประเทศเหมาะสมแก่การเกษตร เช่น การปลูกพืช หรือเลี้ยงสัตว์ มีการท า

การเกษตรหลากหลายชนิดของประชาชนในต าบล 
    5. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
2. การวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) 
    1. มีข้อจ ากัดในเรื่องของรายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา ท าให้การบริหารงานเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ไม่ทั่วถึงโดยพร้อม ๆ กันในคราวเดียว 
    2. ปัญหาความไม่ม่ันคงทางการเมืองของรัฐบาล  
    3. นโยบายของรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ไม่มีความต่อเนื่องส่งผลท าให้การปฏิบัติตาม

นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
    4. อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
    5. การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนต าบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้

การก ากับดูแลจากส่วนภูมิภาค 



 
 

 
 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

                 

 
 

   
             
 
 
 
 
                                    
      
             
    
    

   
      
      
                
              
          
 
   

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด ส านักปลัดอบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 2 8 4 3 9 0 26 

ว่าง 0 0 2 2 2 1 7 
รวม 2 8 6 5 11 1 33 

ปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้)   

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

ส านักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 

- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานแผนงานและงบประมาณ 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานวิศวกรรมโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

รองปลัดอบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

- งานตรวจสอบภายใน 
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๑๑ 
 

 
 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก  
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล         

โคกสัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร โดยจะช่วยให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกสัก สามารถวิเคราะห์อัตราก าลังที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสัก ทั้งกรอบอัตราก าลัง การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร โครงสร้างอายุ             
โดยจ าแนกตามประเภทต าแหน่งสายงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล            
พนักงานจ้าง การสูญเสียก าลั งคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.                      
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
ส านักปลัดอบต. (01) 
หัวหน้าส านักปลัดอบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
กองคลัง (๐๔) 
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 

1 
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1 
1 
1 
 

13 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
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ก าหนดเพิ่ม 1 

 



๑๒ 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองช่าง (05) 
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐8) 
ผอ.กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยเนียง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านลอน 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
3. ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์มัสยิดล าธาร์ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

 
1 
1 
2 
1 
 

1 
1 
 

10 
 

1 
 

1 
1 
 

7 
 
- 
3 
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* รอจัดสรร 
 
 
 
 
 
 
* รอจัดสรร 
 
 
 
 
* รอจัดสรร 

รวม 83 87 87 87 +๔ - -  



๑๓ 
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา

ของบุคลากรในสังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - - 10 9 - 19 
พนักงานครูอบต. และ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 6 - 7 

พนักงานจ้าง 6 6 11 24 1 - 48 
รวม 6 6 11 35 16 - 74 

คิดเป็นร้อยละ 7.79 7.79 14.87 47.30 20.78 - 100.00 
 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนต าบล 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบลที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งมีผลต่อการวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยก าหนดให้มีสัดส่วนในการพัฒนาที่เหมาะสม ค านึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
โคกสัก ดังนี้ 

 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑. นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑. นักบริหารงานท่ัวไป 
๒. นักบริหารงานการคลัง 
๓. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑. นักจัดการงานท่ัวไป 
๒. นักทรัพยากรบุคคล 
๓. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔. นิติกร 
5. นักวิชาการสาธารณสุข 
6. นักพัฒนาชุมชน 
7. นักวิชาการเงินและบัญชี 
8. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9. นักวิชาการพัสดุ 
10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
11. วิศวกรโยธา 
12. นักวิชาการศึกษา 

๑. เจ้าพนักงานธุรการ 
๒. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
3. นายช่างโยธา 
4. เจ้าพนักงานประปา 
 

 
 
 
 
 



๑๔ 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูอบต. พนักงานจ้าง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู

องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้าง โดยจ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
ผู้สูงวัยในองค์กร และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุ
ต้องได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และสามารถเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรในองค์กรเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1 -  1 2 51.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  1 2 1 - 4 46.00 
วิชาการ - - - 2 1 3 3 - 9 45.22 
ทั่วไป - - - - 2 1 1 - 4 46.50 
พนักงานครู - - - - 2 1 3 1 7 49.71 
พนักงานจ้าง 2 3 9 10 11 5 4 4 48 43.58 

รวม 2 3 9 12 17 13 12 6 74 42.18 
คิดเป็นร้อยละ 2.74 4.11 12.33 16.44 23.29 17.81 16.44 8.22 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ท าการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ
ในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร ดังนี้ 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 สายงานการสอน (ครู) - 1 - 1 
รวม - 1 - ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก จ านวน 73 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
    ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูอบต.  

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล แต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา
บุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผน
ทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความ



๑๖ 
 

รับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบั ติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ทุกระดับ ให้มคีวามรู้ความเข้าใจและทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล แต่ละประเภท          
แต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
สามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล รักษา
จริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล การปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 

6. หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว เพ่ือการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การ
สื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

7. หลักสูตร KM การประชุม สัมมนาองค์ความรู้ ภายใน/ภายนอกองค์กร เพ่ือการพัฒนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  
รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถเชิงแข่งขันสูงสุด 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก  

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจจะกระท าโดยส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด สถาบันพัฒนาบุคลากร หรือด าเนินการอบรมร่วมกับ
ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่นก็ได้ โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม เช่น  

๑. การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล แรกบรรจุหรืออยู่

ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์         
พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจ
ที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

 
 



๑๗ 
 

๒. การฝึกอบรม      
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลโคกสัก ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ
การท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่
ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

๓. การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด า รงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของ
แต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การ
สังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่
ไปศึกษาดูงาน 

๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

๕. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  ๑)  การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือ เป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 



๑๘ 
 

  ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้ นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

  ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลื อสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

  ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย           
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

  ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

  ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



๑๙ 
 

เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก ดังนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

    2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

    3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

    4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

    5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล 

พนักงานครู และพนักงานจ้าง ไดย้ึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตาม
หลักธรรมภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้           

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์       

ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



 

 

 
 

๓.๖ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้า ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายวิเชษฐ์  สุวัฒน ์ ปลัดอบต. กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 8 เดือน - - - -  
๒ นางสาวทิชากร  เพ็งโอ รองปลัดอบต. ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 8 เดือน - - - -  
 ส านักปลัดอบต. (๐๑)          

3 นางสาวศุภวรรณ  ณ นคร หัวหน้าส านักปลัดอบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 6 ปี 8 เดือน  - - - -  

4 นางอุไร  ช่วยจิตร นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 5 ปี 11 เดือน - - - -  
5 นางสาวพัชราภรณ์  แก้วจันทร์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 6 ปี 8 เดือน - - - -  
6 นางยุพินทร์  คงประสิทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปะศาสตรบัณฑิต 

(เศรษฐศาสตร์สหกรณ์) 
6 ปี 8 เดือน - - - -  

7 นายศิริพงษ์  แก้วสวัสดิ์ นิติกร ชก. นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(บริหารงานยุติธรรม) 

1 ปี 6 เดือน - - +1 -  

8 นางสาวสุกัญญา  ชูแก้ว นักวิชาการสาธารณสุข ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
(สาธารณสุขศาสตร์) 

5 ปี 3 เดือน - - - -  

9 นางจิราพร  สงเอียด นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

1 ปี 10 เดือน - +1 - -  

๑0 นางสาวปรีดา  ปานหวาน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ) 4 ปี 11 เดือน - - - -  
 กองคลัง (๐4)          

11 นางวันดี  วัฒนรัตน์ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 6 ปี 8 เดือน  ผู้อ านวยการกอง 
ระดับ 7 ของอบต. 

- - -  

12 นางนิตยา  นวลมี นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
(การจัดการทั่วไป) 

6 ปี 8 เดือน - - - -  

13 นางนุชทรามาศ  พุ่มเกื้อ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 5 ปี 7 เดือน - - - -  
14 นางสาวนงค์ลักษณ์  มาชู เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง.  ปวส. (คอมพวิเตอร์ธุรกจิ) 3 ปี 9 เดือน - - +1 -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง (๐5)          

15 นายวินัย  หนูชู ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต  
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

6 ปี 8 เดือน  ผู้อ านวยการกอง 
ระดับ 7 ของอบต. 

- - -  

16 นายพงศภัค  ปักษีสิงห์ นายช่างโยธา ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(การจัดการงานก่อสร้าง) 

6 ปี 8 เดือน - - - -  

17 นายอัครเดช  เรืองพริ้ม นายช่างโยธา ชง. ปวส. (ช่างก่อสรา้ง) 6 ปี 8 เดือน - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

18 นางสาวทิพย์วิภา  จินดารัตน์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น การศึกษามหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

6 ปี 8 เดือน - - - -  

19 นางสาวคัยรียะห์  เพ็งโอ นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศษสตรบัณฑิต  
(ครุศาสตร์อิสลาม) 

3 ปี 9 เดือน - - - +1  

20 นางสาวสุรารักษ์  เรืองพุทธ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

5 ปี 3 เดือน - - - -  

21 นางยารอน๊ะ  หมัดอ่าดัม ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

4 ปี 9 เดือน - - - -  
 

22 นางสุภาภรณ์  ตั้งหิรัญธนะ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

2 ปี 3 เดือน - - - -  

23 นางสาวสายพิณ  โยมเมือง ครู คศ.3 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

1 ปี 6 เดือน - - - -  

24 นางวันเพ็ญ  ทองจินดา ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย) 4 ปี 9 เดือน - - - -  
25 นางมะลิหยาม  หนูโส๊ะ ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

(การบริหารการศึกษา) 
2 ปี 3 เดือน - - - -  

26 นางอ่าสะหน๊ะ  หวังอาลี ครู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
(การบริหารการศึกษา) 

4 ปี 9 เดือน - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
รวม 1 2 1  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  และ       
พนักงานจ้าง  ดังนี้  

“พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เน้นคุณธรรม เพื่อองค์กรแห่งความเป็นเลิศ”   

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ดังนี้  

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ
ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้จัดท าค่านิยมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
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  2. องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 
   3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 



 

 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศพนักงานส่วนต าบล
บรรจุใหม่  
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
พนักงานส่วนต าบลบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

1 

 

1 

 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ต าบล ได้แก่ 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานขอ งพนักง านส่ วน
ต าบล  (ร้อยละ ๑๐๐)  

๑ 

 

2 

 

๑ 

 

๓2,000 
 

64,000 
 

32,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

3. โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย 

ร้อยละของบุคลากรผู้เข้า
รับการอบรมของพนักงาน
ส่วนต าบล (ร้อยละ 100) 

2 2 2 16,000 16,000 16,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 4 5 4 63,๐๐๐ 63,๐๐๐ 63,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1. โ ค ร งก า ร ฝึ ก อ บรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

40 
 
 

40 40 8๐,000 
 

8๐,000 
 
 

8๐,000 
 

 1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.โคกสัก 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 1 - - 6,๐๐๐  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2.  โ คร งการฝึ กอบรมเชิ ง
ป ฏิ บั ติ ก า ร ร ะ บ บ บั ญ ชี
คอมพิวเตอร์ (e-lass) ระบบข้อมูล
รายจ่าย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การอบรมมีความรู้  ความ
เ ข้ า ใ จ  มี แนว คิ ด ในก า ร
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ ๘๐) 

2 
 
 

1 1 12,000 
 

6,000 
 
 

6,000 
 

 1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3 .  โ คร งการฝึ กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการด้านพัสดุในระบบการ
จั ด ซ้ื อ จั ดจ้ า งภาครั ฐด้ ว ย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การอบรมมีความรู้  ความ
เ ข้ า ใ จ  มี แนว คิ ด ในก า ร
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ ๘๐) 

1 
 
 

- 1 6,๐๐๐ 
 

- 6,๐๐๐  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

4. โครงการฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การอบรมมีความรู้  ความ
เข้าใจ (ร้อยละ ๘๐) 

- 
 
 

1 - - 
 

6,000 -  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 5. โครงการฝึกอบรมการก าหนด
ราคากลางพัสดุ และราคากลาง
งานก่อสร้าง ตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การอบรมมีความรู้  ความ
เ ข้ า ใ จ  มี แนว คิ ด ในก า ร
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ ๘๐) 

1 1 1 6,000 6,000 6,๐๐๐  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

6. โครงการฝึกอบรมสัมมนา          
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตร
ความรู้ และทักษะเฉพาะของานใน
ต าแหน่งต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน
ส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การอบรมมีความรู้  ความ
เ ข้ า ใ จ  มี แนว คิ ด ในก า ร
ปฏิบัติงาน (ร้อยละ ๘๐) 

4 4 4 16,000 16,000 16,000  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

7. โครงการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ร้อยละของครูท่ีเข้ารับการ
อ บ ร ม ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า
ตนเองและพัฒนาครบตาม
เกณฑ์มาตรฐาน  
(ร้อยละ 80) 

7 7 7 14,000 14,000 14,000  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

8. โครงการอบรมการใช้งาน
ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ท า ง
การศึกษาท้องถิ่น 

ร้อยละของครูที่เข้ารับการ
อบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 
80) 

1 1 1 6,000 6,000 6,000  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 9. โครงการฝึกอบรมการจัดท า PA 
เพื่อรับการประเมินเลื่อนเงินเดือน 
และการขอมีวิทยฐานะและการคง
วิทยฐานะ 

ร้อยละของครูท่ีเข้ารับการ
อบรมมีความรู้ ความเข้าใจ 
มีแนวคิดในการปฏิบัติงาน 
(ร้อยละ ๘๐) 

3 2 2 18,000 12,000 12,๐๐๐  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1.  โ คร งการฝึ กอบรมเชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

4 4 4 16,000 16,000 16,000  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2. โครงการฝึกอบรมการพัฒนา
ทักษะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
และการประชาสัมพันธ์ ในยุค
ดิจิทัลแก่ข้าราชการยุคใหม ่

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี
สามารถปฏิบัติงาน จัดเก็บ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
เ ท ค โ น โ ล ยี ส มั ย ใ ห ม่ ไ ด้       
(ร้อยละ 80) 

50 50 50 - - -  1. การพัฒนา
ตนเอง 

อบต.โคกสัก 

รวม 113 111 112 174,000 162,000 168,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 4,000 
 

4,000 
 
 

4,000 
 

 1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

76 76 76 - - - 1. การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒. ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
จัดการความรู้ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสัก 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

4 4 4 - - -  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.โคกสัก 

2. การประชุม สัมมนาองค์ความรู้
ภายในองค์กร 

ร้ อยละของผู้ เ ข้ ารั บการ
ประชุม สัมมนาแลกเปลี่ยน
ความรู้ มีการรวบรวมความรู้ 
ความเข้าใจการปฏิบัติงาน 
(ร้อยละ 80) 

76 76 76 - - -  1. การประชุม อบต.โคกสัก 

รวม 157 157 157 4,๐๐๐ 4,๐๐๐ 4,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีด ี

1. โครงการจิตอาสาบ าเพ็ญ
ประโยชน์นอกสถานท่ี 

ร้อยละของบุคลากรท่ี เข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐)  

76 
 

76 76 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 
 

1๐,๐๐๐  1. การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.โคกสัก 

๒. โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์ รัปชั่น ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

76 76 76 - - -  ๑. การฝึกปฏิบัติ อบต.โคกสัก 

3. โครงการหิ้ วปิ่ นโตไปวั ด          
ฟังธรรม 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

45 45 45 - - -  ๑. การฝึกปฏิบัติ อบต.โคกสัก 

4. โครงการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

- - 55 - - ๔5,๐๐๐  1. การฝึกอบรม 
 ๒. การฝึกปฏิบัติ 

อบต.โคกสัก 

2. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริ มสร้ าง
วัฒนธรรมอง ค์กร ท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1. โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
ในสังกัด 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80) 

- 55 - - 80,000 -  1. การฝึกปฏิบัติ อบต.โคกสัก 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ศักยภาพการท างาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

55 - - 6๐,๐๐๐ - -  1. การฝึกอบรม 
 2. การฝึกปฏิบัติ 

อบต.โคกสัก 

3.. โครงการสร้างสุขในองค์กร ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 80) 

- - 55 - - 80,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การฝึกปฏิบัติ 

อบต.โคกสัก 

4. โครงการสัมมนาและศึกษา
ดูงาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

55 55 55 140,๐๐๐ 140,000 140,000  1. การฝึกอบรม 
 2. การฝึกปฏิบัติ 

อบต.โคกสัก 

รวม 307 307 362 210,000 230,000 275,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 63,๐๐๐ 63,๐๐๐ 63,๐๐๐  
๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
10 10 12 174,000 162,000 168,000  

๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 4,๐๐๐ 4,๐๐๐ 4,๐๐๐  

๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 6 210,000 230,000 275,000  

รวม 21 21 24 451,๐๐๐ 459,๐๐๐ 510,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร      
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก   เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท า

การนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสัก 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)  

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดพัทลุง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ          
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสักต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  



 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
สรุปผลกำรตอบแบบส ำรวจควำมต้องกำรฝึกอบรมของบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก 

*********************** 
 

  การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก มี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบส ารวจไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสัก โดยใช้วิธีสุ่มจากกลุ่มเป้าหมายคือ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง จากหน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ 
ทั้งสิ้น 74 คน โดยแบ่งเป็นหลักสูตรฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ เช่น หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
หลักสูตรความรู้และทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน หลักสูตรพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร
พัฒนาทักษะส่วนบุคคล และหลักสูตรการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เป็นต้น จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถ
สรุปได้ ดังนี ้

1. ข้อมูลทั่วไป 
จากการส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรทั้งหมด 74 คน จาก 4 ส่วน

ราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการกระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้ง เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และ
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

 
ข้อมูลทั่วไป จ ำนวน (คน) ร้อยละ 

1.1 เพศ   
      ชาย 24 32.43 
      หญิง 50 67.57 

รวม 74 100.00 
1.2 อำยุ   
      21 – 30 ปี 5 6.76 
      31 – 40 ปี 21 28.38 
      41 – 50 ปี 30 40.54 
      51 ปีขึ้นไป 18 24.32 

รวม 74 100.00 
1.3 อำยุรำชกำร   
      1 – 5 ปี 32 43.24 
      6 – 10 ปี 7 9.46 
      11 – 15 ปี 18 24.33 
      16 ปีขึ้นไป 17 22.97 

รวม 74 100.00 
 



2 
 

 

ข้อมูลทั่วไป จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
1.4 กำรศึกษำ   
      ต่ ากว่าปวช. 6 8.10 
      ปวช. หรือเทียบเท่า 6 8.10 
      ปวส. หรือเทียบเท่า 11 14.87 
      ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 35 47.30 
      ปริญญาโท ขึ้นไป 16 21.63 

รวม 74 100.00 
1.5 สถำนภำพกำรรับรำชกำร   
      พนักงานส่วนต าบล 19 25.68 
      พนักงานครูอบต. 7 9.46 
      พนักงานจ้าง 48 64.87 

รวม 74 100.00 
 
2. ควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรม 
  จากผลส ารวจที่บุคลากรมีความต้องการให้มีการจัดฝึกอบรมสามารถจัดล าดับความต้องการ
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
  2.1 หลักสูตรควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน 
       1. พ.ร.บ. และกฎหมายพื้นฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
       2. ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์พื้นฐาน 
       3. การเขียนหนังสือราชการ 
  2.2 หลักสูตรควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นประจ ำสำยงำน 
       1. พ.ร.บ. และกฎหมายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
                2. ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน 
       3. หลักสูตรเฉพาะต าแหน่งของสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
   2.3 หลักสูตรพัฒนำทักษะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
       1. การสร้างและพัฒนาทีมงานสู่ความส าเร็จ 
       2. ภาวะผู้น า 
       3. การถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร 
  2.4 หลักสูตรพัฒนำทักษะส่วนบุคคล 
       1. เทคนิคการพูด การสื่อสาร และการประสานงาน 
       2. การสร้างจิตส านึกในการให้บริการ 
       3. การพัฒนาบุคลิกภาพ 
 
 
 



3 
 

  2.5 หลักสูตรกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
       1. หลักสูตรการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน 
       2. หลักสูตรการรักษาระเบียบของพนักงาน 
       3. หลักสูตรปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
3. ช่วงเวลำที่ต้องกำรอบรม 
  จากผลส ารวจสามารถสรุปช่วงเวลาที่ผู้ตอบแบบส ารวจสะดวกเข้ารับการฝึกอบรม โดยเรียง
จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
  1. สะดวกเข้าฝึกอบรมในวันราชการ (วันจันทร์ – วันศุกร์) จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.84 
  2. สะดวกเข้าฝึกอบรมทุกวัน (วันจันทร์ – วันอาทิตย์) จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 6.76 
  3. สะดวกเข้าฝึกอบรมเฉพาะวันหยุด (วันเสาร์ – วันอาทิตย์) จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
5.40 
 
4. จ ำนวนวันที่เข้ำรับกำรฝึกอบรม 
  จากผลส ารวจสามารถสรุปจ านวนวันที่เหมาะสมในการฝึกอบรมที่ผู้ตอบแบบส ารวจสะดวก
เข้ารับการฝึกอบรม 
  1. จ านวน 1 วัน  จ านวน 40 คน  คิดเป็นร้อยละ 40 
  2. จ านวน 2 วัน  จ านวน 20 คน  คิดเป็นร้อยละ 27.03 
  3. จ านวน 3 วัน  จ านวน  9 คน  คิดเป็นร้อยละ 12.16 
  4. จ านวนมากกว่า 3 วัน  จ านวน 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 6.76 
 
5. ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  

 1. การพัฒนาบุคลากรให้ประสบความส าเร็จควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรภายในองค์กร โดยใช้ข้อมูลจากสรุปผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมมาประกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรมากที่สุด 

 2. การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ควรมีการปรับตัวให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน ให้มีรูปแบบที่หลากหลาย มีเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมือช่วยซึ่งจะท าให้การพัฒนา
บุคลากรง่ายขึ้น มีต้นทุนต่ า 
  3. ควรมีการติดตามประเมินผลภายหลังการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการประเมินผล
การฝึกอบรมก็คือการวินิจฉัยและค้นหาความคุ้มค่าที่ได้รับจากการฝึกอบรม และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการ/กิจกรรม และสามารถติดตามว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ มีผลงาน มีการพัฒนาในการ
ท างานเพ่ิมข้ึน และมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม่ 

 
******************************** 
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รายงานการประชุมคณะท างานจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ครั้งที่  1/2566 

วันพุธที่  12  เดือน  เมษายน  พ.ศ.  2566  เวลา 11.00 น.        
ณ  ห้องประชุมที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 

-------------------------------------- 
 

ผู้เข้าประชุม 
1. นายสุชาติ  ขันงั่ง   นายกอบต.โคกสัก  ประธานกรรมการ 
2. นายวิเชษฐ์  สุวัฒน ์   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
3. นางสาวทิชากร  เพ็งโอ   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
4. นางวันดี  วัฒนรัตน์   ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
5. นายวินัย  หนชู ู   ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
6. นางสาวทิพย์วิภา  จินดารตัน์  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ  
7. นางสาวศุภวรรณ ณ นคร  หัวหน้าส านักปลัดอบต.  กรรมการและเลขานุการ 
8. นางสาวพัชราภรณ์  แก้วจันทร์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ  
  
เริ่มประชุมเวลา  11.00  น. 
 เมื่อนายสุชาติ  ขันงั่ง  นายกอบต.โคกสัก ประธานในที่ประชุมกล่าวเปิดประชุมแล้วได้ด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม  ดังต่อไปนี้ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 : เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   - ไม่มี  
มติที่ประชุม  รับทราบ        
             
ระเบียบวาระท่ี  2 : รับรองรายงานการประชุม 

-  ไม่มี 
มติที่ประชุม  รับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี  3  : เรื่องเพ่ือทราบ 
ประธาน   - การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 2567 - 2569 มอบให้ 
   เลขาฯ ชี้แจงแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
เลขานุการ  - ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์ 
   และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 

24 ตุลาคม 2545 ข้อ  269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ดั งนั้น  เ พ่ือปฏิบัติ ให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ดั งกล่ าวข้ างต้น จึ ง ได้ แต่ งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตามค าสั่ง                 
อบต.โคกสัก ที่ 166/2566 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
- การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 1. หลักการและ
เหตุผล 2. เป้าหมายการพัฒนา 3. หลักสูตรการพัฒนา 4. วิธีการพัฒนาและ
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ 6. การ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา  

มติที่ประชุม  รับทราบ  
 
ระเบียบวาระท่ี  4  : เรื่องเพ่ือพิจารณา 
   พิจารณาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประธาน มอบหมายให้เลขานุการ ด าเนินการแจ้งรายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือพิจารณาก าหนดแนวทางการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต่อไป 

เลขานุการ ได้แจ้งรายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ดังนี้  

 ส่วนที่ 1  หลักการและเหตุผล 
  1. หลักการและเหตุผล 
  2. วัตถุประสงค์ 
  3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
  1. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
  2. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักจะ

ด าเนินการ 
  3. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  5. โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  6. กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
  7. การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  8. สายงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูอบต. ของอบต.โคกสัก 
  9. โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูอบต. และพนักงานจ้าง 
  10. การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 ส่วนที่ 3  หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
  1. เป้าหมายของการพัฒนา 
     - เป้าหมายเชิงปริมาณ 
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              - เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  2. หลักสูตรการพัฒนา 

    - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
       - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตาม  
     มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

       - หลักสูตรด้านการบริหาร 
       - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
       - หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
       - หลักสูตร KM การประชุม สัมมนาองค์ความรู้ ภายใน/ภายนอกองค์กร 

  3. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
     วิธีการพัฒนา ได้แก่ การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน  

การประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การสอนงาน การให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

4. การพัฒนาให้ความรู้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม 
6. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูอบต. และพนักงานจ้าง 

   หลักสูตรสายงาน  
   ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
    1. วิสัยทัศน์ 
       “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เน้นคุณธรรม เพ่ือองค์กรแห่ง 
   ความเป็นเลิศ”   
    2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

    - พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก ให้เป็นมืออาชีพ            
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ
พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

     - เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

     - พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

    - ส่งเสริมการเรียนรู้  และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 

     - พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสักตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

     - พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น า
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
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  3. ค่านิยม 
                        “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

    4. เป้าประสงค์ 
    5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

- ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

   - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง 

   - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

   - ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

   ส่วนที่ 5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
    1. ความรับผิดชอบ 
    2. การติดตามและประเมินผล 

    - ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรม
พัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 

   - ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

    - น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตร
อบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างต่อไป 

   - ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

   - ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  
       - ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 
ปีละ ๑ ครั้ง     
       - ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
       - ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)  
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    3. บทสรุป 
          การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสัก สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย 
หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพัทลุง  ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ  หรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่าย
โอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสักต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา     

มติที่ประชุม เห็นชอบตามร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 และให้ฝ่ายเลขานุการด าเนินการจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี  5  : เรื่องอ่ืน ๆ  
ประธาน   มีกรรมการท่านใดเสนอเรื่องอ่ืน ๆ หรือไม่  

เมื่อไมม่ีขอปิดการประชุม 
มติที่ประชุม  รับทราบ        
 
เลิกประชุมเวลา  12.00  น. 
 
 
     ลงชื่อ        ศุภวรรณ  ณ นคร      ผูจ้ดรายงานการประชุม 
             (นางสาวศุภวรรณ  ณ นคร) 
              กรรมการและเลขานุการ                                                             
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