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1. ความเป็นมา 
  ที่ท ำกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก ตั้งอยู่ทำงทิศตะวันตกของที่ว่ำกำรอ ำเภอบำงแก้ว 
ห่ำงจำกที่ว่ำกำรอ ำเภอประมำณ 5 กิโลเมตร ปัจจุบันที่ท ำกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก ตั้งอยู่เลขที่ 
154 หมู่ที่ 5 ต ำบลโคกสัก อ ำเภอบำงแก้ว จังหวัดพัทลุง 93140 โดยมีอำณำเขตติดต่อพ้ืนที่ข้ำงเคียงดังนี้
  ทิศเหนือ จด อ ำเภอเขำชัยสน 
  ทิศใต ้  จด ต ำบลแม่ขรี อ ำเภอตะโหมด และต ำบลป่ำบอน อ ำเภอป่ำบอน 
  ทิศตะวันออก จด ต ำบลท่ำมะเดื่อ อ ำเภอบำงแก้ว 
  ทิศตะวันตก จด อ ำเภอเขำชัยสน และ อ ำเภอตะโหมด 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสักมีเนื้อที่ทั้งหมดโดยประมำณ 46 ตำรำงกิโลเมตร หรือ 
8,750 ไร่ มีลักษณะภูมิประเทศเป็นพ้ืนที่รำบสูงทำงทิศตะวันตก มีพ้ืนที่ท ำสวนยำงประมำณ 70% พ้ืนที่          
ท ำนำ 30% สวนผลไม้ 10% อำกำศร้อนชื้น มี 2 ฤดู ฤดูร้อน และฤดูฝน มีจ ำนวน 13 หมู่บ้ำน จ ำนวน
หมู่บ้ำนในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก เต็มทั้งหมู่บ้ำน มี 9 หมู่บ้ำน ได้แก่ หมู่ที่ 2 , 3, 4, 5, 6, 9, 
11, 12, 13 และจ ำนวนหมู่บ้ำนในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก บำงส่วน มี 4 หมู่บ้ำน ได้แก่ หมู่ที่ 
1, 7, 8, 10 
                    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสักเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลประเภทสำมัญ ก ำหนด
โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส ำนักงำนปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กองคลัง           
กองช่ำง กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม มีภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบภำยใต้อ ำนำจหน้ำที่ที่
ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติสภำต ำบล และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และ
ตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงภำรกิจต่ำง ๆ ตำมพระรำชบัญญัติแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำ
จังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล นโยบำยของผู้บริหำรองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลโคกสัก 
2. วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “หมู่บ้ำนน่ำอยู่ ควำมรู้คู่คุณธรรม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมไทย พัฒนำกำรเกษตร” 
3. พันธกิจ  
  1. พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน และสำธำรณูปโภคให้มีควำมสำมำรถ รวมทั้งวำงผังเมืองที่ดี 
  2. ฟื้นฟูอนุรักษ์และจัดระบบกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ให้มีควำมยั่งยืน 
  3. รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติด และโรคเอดส์ 
  4. เพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรภำครัฐ และเอกชนให้มีประสิทธิภำพและบริหำรจัดกำรด้วย
ควำมโปร่งใส 
  5. ส่งเสริมพัฒนำคุณภำพชีวิต จริยธรรม คุณธรรม สุขอนำมัย 
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                   6. ส่งเสริมสนับสนุนด้ำนกำรศึกษำ และสำรสนเทศ 
  7. ส่งเสริมสนับสนุน อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
  8. ส่งเสริมสนับสนุนกำรประกอบอำชีพของประชำชน 
  
4. เป้าประสงค์ 
  1. ระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน สำธำรณูปโภคได้รับกำรพัฒนำปรับปรุงให้ได้มำตรฐำน รวมทั้ง
วำงผังเมืองโดยมีส่วนร่วม 
  2. กำรศึกษำ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น ท่องเที่ยวและกีฬำ พัฒนำยิ่งขึ้น 
  3. ผลผลิตกำรเกษตรมีควำมปลอดภัย และมีคุณภำพ 
  4. สร้ำงงำน สร้ำงรำยได้ ตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือควำมอยู่ดีมีสุข 
  5. ระบบบริกำรสำธำรณสุข สร้ำงสุขภำพ และป้องกันควบคุมโรคอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  6. ยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชนให้มีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  7. กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้เป็นระบบและยั่งยืน 
  8. กำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองด้วยกำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
 
5. การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 

จำกวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก สำมำรถวิเครำะห์ศักยภำพ 
เพ่ือประเมินสถำนภำพกำรพัฒนำในปัจจุบัน และโอกำสกำรพัฒนำในอนำคต ด้วยเทคนิค  SWOT (SWOT 
Analysis) ซึ่งได้วิเครำะห์ถึงจุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภำวะแวดล้อมภำยในท้องถิ่น รวมทั้งกำรวิเคร ำะห์ถึง
โอกำส และภำวะเสี่ยงหรือข้อจ ำกัด อันเป็นสภำวะแวดล้อมภำยนอกที่มีผลต่อกำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆ ซึ่งทั้งหมด
เป็นกำรประเมินสถำนภำพในปัจจุบันเพ่ือใช้ก ำหนดเป็นทิศทำงและแนวทำงกำรพัฒนำ กำรจัดท ำแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี ที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเครำะห์ที่สำมำรถให้ค ำตอบในกำรพัฒนำด้ำนต่ำงๆ ได้อย่ำง
สมเหตุสมผล และใช้เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในกำรก ำหนดกำรด ำเนินงำนในอนำคตให้ตรงกับควำม
ต้องกำรของประชำชน ได้ผลดังนี้ 

ปัจจัยภายใน 
1. ด้านการบริหาร 

      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลประเภทสำมัญ มี
โครงสร้ำงส่วนรำชกำรและระบบกำรบริหำรจัดกำร จำกผู้มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่น มี
กำรด ำเนินงำนตำมระเบียบ แบบแผนของทำงรำชกำร กำรประสำนงำนกับส่วนรำชกำรในกำรให้ควำมรู้และ
ค ำแนะน ำท่ีถูกต้องอยู่เสมอ ผู้บริหำรท้องถิ่นเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ สำมำรถวำงแผนกำรพัฒนำ แผนอัตรำก ำลังอย่ำง
รอบคอบ สอดคล้องกับควำมต้องกำรของประชำชนโดยแท้จริง อีกทั้งยังได้มีกำรพัฒนำตนเองโดยศึกษำ         
หำควำมรู้ และเข้ำรับกำรฝึกอบรม ประชุม สัมมนำ ทั้งในหลักสูตรที่หน่วยงำนรำชกำรก ำหนด และหลักสูตร
เสริมทักษะกำรบริหำร มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลที่มีประสบกำรณ์ทำงกำรบริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  2. ด้านระเบียบกฎหมายและบุคลากร 
      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก มีบุคลำกรที่ผ่ำนกำรรับรำชกำรในส่วนท้องถิ่นมำ
พอสมควร ซึ่งมีประวัติกำรท ำงำนที่ดีถูกต้องสม่ ำเสมอ และมีแนวคิดและทัศนคติเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับ
นโยบำยภำครัฐในระดับที่เหนือขึ้นไป มีกำรศึกษำหำควำมรู้ ท ำควำมเข้ำใจในกฎหมำย โดยศึกษำเพ่ิมเติม
พร้อมทั้งสร้ำงกติกำ มำรยำทให้ถูกต้องสอดคล้องกับระเบียบกฎหมำยอยู่ตลอดเวลำ จึงมีปัญหำในกำรบังคับใช้
ระเบียบ กฎหมำยต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรรำชกำรส่วนท้องถิ่นค่อนข้ำงน้อย 
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                  3. ด้านงบประมาณรวมทั้งความช่วยเหลือต่าง ๆ 
      องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก มีงบประมำณในระดับหนึ่งของแต่ละปีเพ่ือกำรบริหำร
จัดกำรให้เป็นไปตำมบทบำทอ ำนำจหน้ำที่ที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ เป็นกำรประสำนควำมต้องกำรและปัญหำของ
ชุมชน หมู่บ้ำน ผ่ำนทำงกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน ตั้งแต่กำรจัดท ำแผนพัฒนำ กำรจัดท ำโครงกำร 
กำรประชุมสภำท้องถิ่น กำรประชุมคณะกรรมกำร เพ่ือพิจำรณำอนุมัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี กำรจัดท ำ
แผนอัตรำก ำลัง 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths)  สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
1. ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์กำรพัฒนำที่ครอบคลุมปัญหำควำมต้องกำรของชุมชน และเคำรพกฎ 

กติกำ ระเบียบ กฎหมำย ยอมรับควำมเป็นจริงและแก้ไขปัญหำภำยใต้ภำวะของข้อจ ำกัดได้เป็นอย่ำงดี 
2. พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู พนักงำนจ้ำง ยอมรับแนวทำงกำรบริหำรและปฏิบัติตำม

บทบำทอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย ภำยใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมำยและมีโอกำสได้แสดงควำมคิดเห็นใน
กำรมีส่วนร่วมของกำรด ำเนินงำนทุกขั้นตอน 

3. พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครู พนักงำนจ้ำง ส่วนใหญ่มีที่พักอำศัยอยู่ในเขตพ้ืนที่ท ำให้
กำรเดินทำงมำท ำงำนสะดวกสำมำรถท ำงำนก่อน และเกินเวลำท ำกำรได้ 

4. บุคลำกรอยู่ในวัยท ำงำนสำมำรถปรับตัวและเรียนรู้ได้เร็ว 
5. บุคลำกรส่วนใหญ่มีควำมรู้เฉลี่ยในระดับปริญญำตรีท ำให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกฎ 

ระเบียบได้อย่ำงรวดเร็ว และสำมำรถคิดวิเครำะห์งำนใหม่ ๆ ได้ 
6. บุคลำกรมีควำมรัก สำมัคคี ร่วมมือกันปฏิบัติงำน 
7. ผู้บริหำรระดับหน่วยงำนมีควำมเป็นธรรม และดูแลบุคลำกรอย่ำงทั่วถึง 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses)  สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
1. กำรพัฒนำบุคลำกร ยังต้องมีกำรพัฒนำส่งเสริมด้ำนควำมรู้เน้นในเรื่องของกำรฝึกอบรม

หรือพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องสม่ ำเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ในองค์กร
ให้มำกขึ้น 

2. มีจุดเสี่ยงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ด้ำนกำรวินิจฉัยข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยกำรตีควำมหรือ
หำรือ ยังขำดควำมชัดเจน ซึ่งท ำให้เกิดปัญหำข้อผิดพลำดได้ 

3. บุคลำกรยังขำดควำมกระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำน 
4. กำรมีภำระด้ำนครอบครัว และภำระหนี้สินท ำให้ไม่สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงเต็มก ำลัง 
5. ยังขำดกำรน ำเทคนิคองค์ควำมรู้ใหม่มำช่วยบริหำรจัดกำร บุคลำกรยังต้องเรียนรู้ และใช้

ประโยชน์จำกคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี เครื่องใช้ส ำนักงำนใหม่ ๆ ให้เหมำะสม หรือใช้ประโยชน์ให้คุ้มค่ำใน
ด้ำนกำรบริหำร ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ ด้ำนกำรบริกำรประชำชน  

6. กำรจัดเก็บรำยได้ขององค์กรเพ่ือน ำมำใช้ส ำหรับงบลงทุนและพัฒนำมีไม่เพียงพอส ำหรับ
กำรลงทุนในกิจกำรใหญ่ ๆ  

7. กำรพัฒนำสิ่งแวดล้อม ผู้บริหำรท้องถิ่น ต้องให้ควำมส ำคัญต่อสภำพแวดล้อมด้ำน
กำยภำพภำยในองค์กร เช่น กำรจัดส ำนักงำนที่มีกำรแบ่งสัดส่วนอย่ำงเหมำะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวก
โดยใช้หลัก 5 ส ในกำรปฏิบัติ และพ้ืนที่ส ำนักงำนมีขนำดเล็กท ำให้ไม่สะดวกในกำรท ำงำนและบริกำร
ประชำชน 
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                    ปัจจัยภายนอก 
1. ด้านการเมืองและสังคมการเมือง 
    โดยสรุปภำพรวมด้ำนกำรเมืองและสังคมกำรเมืองของต ำบลโคกสัก ประชำชนส่วนใหญ่ให้

ควำมส ำคัญติดตำมและสนใจในกำรเมืองท้องถิ่นมำก จึงท ำให้มีกำรติดตำมกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำง
สม่ ำเสมอ ส ำหรับในระบบสภำท้องถิ่นแล้ว สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก ยังขำดควำมรู้ ควำม
เข้ำ ใจเกี่ ยวกับกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ ำง เป็นระบบ จึ งท ำ ให้กำรพัฒนำของท้องถิ่นยั ง ไม่ เกิด เป็น
กระบวนกำรพัฒนำที่ชัดเจน เข้มแข็งและยั่งยืน 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
    พ้ืนที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เศรษฐกิจกำรเกษตร สังคม

ส่วนใหญ่ยังขำดกำรรวมตัวเป็นกลุ่มวิสำหกิจชุมชน หรือองค์กรประชำชน ซึ่งเป็นไปในลักษณะปัจเจกนิยม ท ำ
ให้กำรกระตุ้นและส่งเสริมกำรจัดตั้งกลุ่ม หรือองค์กรประชำชนเป็นไปในลักษณะที่ค่อนข้ำงยำก 

3. ด้านสังคมและเทคโนโลยี 
    สภำพพ้ืนที่โดยรวมมีควำมเหมำะสมแก่กำรพัฒนำเนื่องจำกต ำบลโคกสัก มีพ้ืนที่ติดกับ

ถนนเพชรเกษม ซึ่งเป็นถนนสำยหลักในกำรขนส่งคมนำคมไปยังจังหวัดต่ำงๆ มีศำสนสถำน โรงเรียนและ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในพ้ืนที่ท ำให้มีระบบสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำรครบครัน แต่เนื่องจำก
ระบบเทคโนโลยีและกำรสื่อสำรยังไม่สำมำรถกระจำยได้อย่ำงทั่วถึง ท ำให้กำรรับรู้ข่ำวสำรจำกทำงรำชกำร
ล่ำช้ำ ด้ำนสังคม ต ำบลโคกสักยังมีพ้ืนฐำนของสังคมชนบทและครอบครัวขนำดใหญ่กระจำยอยู่ในพ้ืนที่
ค่อนข้ำงมำก ซึ่งเป็นเหตุผลอีกด้ำนหนึ่งที่ท ำให้ง่ำยต่อกำรพัฒนำอย่ำงเป็นขั้นตอน 

การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities)  สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 
1. ปัญหำกำรเมืองในพ้ืนที่ไม่รุนแรง 
2. ประชำชนในพ้ืนที่มีควำมสนใจ ให้ควำมส ำคัญติดตำมกำรเมืองท้องถิ่น ท ำให้มีกำร

ตรวจสอบกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงเข้มแข็ง 
3. มีกำรขยำยเขตพ้ืนที่กำรลงทุนจำกภำคเอกชนมำกขึ้นเนื่องจำกพ้ืนที่มีเขตติดต่อกับ

เส้นทำงสำยหลัก ท ำให้กำรคมนำคมขนส่งมีควำมสะดวก 
4. สภำพภูมิประเทศเหมำะสมแก่กำรเกษตร เช่น กำรปลูกพืช หรือเลี้ยงสัตว์ มีกำรท ำ

กำรเกษตรหลำกหลำยชนิดของประชำชนในต ำบล 

การวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) 
1. มีข้อจ ำกัดในเรื่องของรำยได้ที่ไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำ ท ำให้กำรบริหำรงำนเพ่ือ

ตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้ไม่ทั่วถึงโดยพร้อม ๆ กันในครำวเดียว 
2. ปัญหำควำมไม่ม่ันคงทำงกำรเมืองของรัฐบำล  
3. นโยบำยของรัฐบำลเปลี่ยนแปลงบ่อย ไม่มีควำมต่อเนื่องส่งผลท ำให้กำรปฏิบัติตำม

นโยบำยไม่ต่อเนื่อง 
4. อ ำนำจหน้ำที่ตำมแผนกำรกระจำยอ ำนำจฯ บำงภำรกิจยังไม่มีควำมชัดเจน 
5. กำรให้ควำมอิสระองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจำกส่วนกลำงยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภำยใต้กำร

ก ำกับดูแลจำกส่วนภูมิภำค  
                   
 6. นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสัก 
  องค์กำรบริหำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสัก ถือว่ำทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส ำคัญและมีคุณค่ำ
ยิ่งในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนขององค์กร จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขึ้น ส ำหรับใช้
เป็นกรอบและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพ่ือเพ่ิมควำมคุ้มค่ำของกำรใช้ทรัพยำกร 
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บุคคลให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลเกิดควำมเป็นธรรม โปร่ำงใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมสุข 
ขวัญก ำลังใจดีพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำน และมีศักยภำพเพ่ิมข้ึน จึงได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
                   
                  1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
  เป้ำประสงค์ 
  มอบอ ำนำจในกำรตัดสินใจจำกผู้บริหำรไปสู่ระดับหัวหน้ำงำน เพ่ือให้มีควำมสะดวกรวดเร็ว
ในด้ำนกำรบริหำรงำน กำรบริกำรประชำชน ลดขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน และให้มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำน
ประจ ำปีตำมภำระหน้ำที่ของงำน เพ่ือให้เป็นไปตำมแผนงำน และเป็นไปตำมนโยบำยขององค์กรที่วำงไว้ 
  กลยุทธ์ 
  1. กระจำยอ ำนำจไปสู่ผู้บริหำรระดับหัวหน้ำงำน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชำในระดับต้น 
  2. มีกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมแผนงำน และ
ทิศทำงท่ีวำงไว้ 
  3. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำนประจ ำปีตำมภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ก ำหนดไว้ 
  4. มีกำรบริหำรจัดกำรมุ่งสู่คุณภำพด้วยควำมมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภำพให้มี
ควำมคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5. มีกำรติดตำมประเมินผลด้วยกำรประชุมเพ่ือรับทรำบปัญหำ อุปสรรคและปรับปรุงแก้ไข
อย่ำงต่อเนื่อง 
  
  2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
  เป้ำประสงค์ 
  ส่ง เสริมให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบทั่วถึง  และต่อเนื่องโดยกำรเ พ่ิมพูนควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ศักยภำพและทักษะกำรท ำงำน ที่เหมำะสม สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศำสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจขององค์กร เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสบ
ผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลำกรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี และภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
  2. จัดท ำแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
  3. พัฒนำศักยภำพผู้บริหำร และเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนให้กับผู้ปฏิบัติงำนทุก
ระดับ ตำมสำยอำชีพและต ำแหน่งงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
  4. ส่งเสริมให้บุคลำกรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตำมหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  5. ปรับปรุงระบบกำรประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลกำรปฏิบัติรำชกำรให้เหมำะสม
เป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลำกรในหน่วยงำน 
  6. จัดท ำสมรรถนะ และน ำสมรรถนะมำใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ ทั้ง
ด้ำนกำรสรรหำ กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน และกำรปรับต ำแหน่ง กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนกำร
พัฒนำบุคลำกร และกำรบริหำรผลตอบแทน 
  7. จัดท ำสำยอำชีพและเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของสำยอำชีพ 
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                   3. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง              
                   เป้ำประสงค์ 
  วำงแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้ำง ระบบงำน กำรจัดกรอบอัตรำก ำลัง กำร
บริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสมกับภำรกิจขององค์กรและเพียงพอ มีควำมคล่องตัวต่อกำรขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนของทุกหน่วยงำนในองค์กร รวมทั้งมีระบบกำรประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และกำรก ำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงำนที่องค์กรคำดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กร ระบบงำน และกรอบอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ
ภำรกิจงำน 
  2. กำรบริหำรก ำลังคนให้สอดคล้องกับควำมจ ำเป็นตำมพันธกิจขององค์กร 
  3. กำรพัฒนำผลิตภำพและควำมคุ้มค่ำของก ำลังคน 
  4. กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศกำรบริหำรก ำลังคน 
  5. จัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน และกำรบริหำรจัดกำรคนดีและคนเก่งขององค์กร 
 
  4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
  เป้ำประสงค์ 
  เสริมสร้ำงควำมมั่นคง ขวัญก ำลังใจ คุณภำพชีวิตที่ดี ควำมผำสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงำน
เพ่ือรักษำคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของผู้ปฏิบัติงำนที่มีผลงำนและสมรรถนะใน
ทุกโอกำส สร้ำงช่องทำงกำรสื่อสำร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิกำร ควำมปลอดภัย
สุขอนำมัยสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมเป็นไปตำมที่กฎหมำย ก ำหนด และ
สนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 
  2. ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
  3. ยกย่องพนักงำนที่เป็นคนเก่ง คนดี และท ำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  4. ปรับปรุงระบบสวัสดิกำร ผลตอบแทนพิเศษ 
  5. ปรับปรุงช่องทำงกำรสื่อสำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
  5. นโยบายด้านการสร้างแลพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  เป้ำประสงค์ 
  กำรส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ เพ่ือที่จะน ำมำใช้หรือ
ถ่ำยทอดกันได้ภำยในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน ควำมรู้ที่ได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบนี้
จะคงอยู่เป็นควำมรู้ขององค์กรตลอดไป 
  กลยุทธ์ 
  1. สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้กับบุคลำกรเกี่ยวกับกระบวนกำรและคุณค่ำของกำรจัดกำร
ควำมรู้ 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อกำรแบ่งปันและถ่ำยทอดควำมรู้
ระหว่ำงบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง  
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                     3. ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบจัดกำรควำมรู้ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถเข้ำถึงองค์ควำมรู้          
ต่ำง ๆ ขององค์กรและเกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
7. แผนปฏิบัติการ/โครงการ 
  แผนปฏิบัติกำร/โครงกำร เพ่ือรองรับนโยบำยและกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโคกสักให้ด ำเนินกำรจัดท ำเป็นแผนด ำเนินงำนเป็นรำยปี 
 

 


